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ค าน า 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหาร ทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาลการน า เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริิตมาใช้ในองคิ์กร จะช่วยให้เป็นหลิักประกิันในระดิับหนิึิ่งได้วิ่าการดำเนิินการิขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร อื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เคริื่องมิือประเมิินความเสิีิ่ยงการทิุจริิตมาใชิ้ เพราะไดิ้มิีการเตริียมการปิ้องกิันล่วงหนิ้าไวิ้ โดยใหิ้เปิ็นสิ่วนหนิึิ่งของิ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

ดังนั้นิเพื่อเป็นขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลิหรือการบริหา ร กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ ขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าส่ังคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลง วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องิมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุก ส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมิน ความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ 
ด าเนินงานทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกิันการทุจริตเชิงรุกทิีิ่มีประสิทธิิภาพติ่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐิพ.ศ.๒๕๖๑ิมาตราิ๗๙ิก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐิพ .ศ. ๒๕๖๒ิตามหนังสือิที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ 
ลงวันที ่๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.ิ๒๕๕๓ิและพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีิพ.ศ. ๒๕๔๖ิมาตราิ๖ ท่ี ก าหนด
ว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สิุขของประชาชนิ(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิิภาพและเกิดความคิุ้มคิ่าในเชิิงภารกิจของรัฐิ(๔) ไมิ่มีขิั้นตอนการ
ปฏิบัตงิานเกินความจ าเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพิืิ่อให้การปฏิบิัติราชการมีประสิทธิิภาพ ประสิทธิิผล และเกิดผลสิัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สิุขแก่ิประชาชน 
(2) เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ 

ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4) เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5) เพิื่อเพิิ่มประสิทธิิภาพบริหารงานขององคิ์กรให้สอดคล้องกับสถานการณิ์ปัจจิุบิันในการบรรลิุตามิเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถ บริหารจัดการความเสีย่งได้อย่างเป็น

ระบบในทิศทางเดียวกนั 
3. ปัจจัยท ี่ก ่อให้เกิดความเสี ่ยง 

3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
๑.๓ การเมือง (Political) 



 
 

 

 

๑.๔ สังคม (Social) 
๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 

๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธิ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนด นโยบาย แผนงาน ระเบียบ 

กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ 

พนักงานในองค์กร 
๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียง 

เดียวกันในอิันท่ีจะปฏิิบัติราชการด้วยความซืิ่อสัตยิ์ สิุจริต มีประสิทธิิภาพ ประสิทธิิผล และเกิดผลสิัมฤทธิ์ เพิื่อิ ประโยชน์สิุขของประชาชนหากไมิ่มีคิ่านิยม
ร่วมกิันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงที่เป็นอิุปสรรคในการบรรลิุเป้าหมายิวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
4. การบริหารจ ัดการความเสี่ยงม ีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความ เส่ียงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรก
กิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของ
ความรับผิดชอบปกติที่ม ีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ ก ากับติดตามความเสี่ยง
เป็นการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย  

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการ ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบิกฎหมายิ

ข้อบังคับิหรือหนังสือส่ังการิหรือหลักวิชาการิการไม่มีความรู้ ความสามารถ ทิักษะในการปฏิิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาก
เลินเลิ่อ ฯลฯ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีที่ไม่ปฏิบิัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ หลักวิิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มิีความรู้ิความสามารถทิักษะในการปฏิิบัติงานอย่าง
เพิียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เก่ียวข้อง(C:Compliance Risk)  เป็นความเส่ียงท่ี 
ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือส่ังการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 



 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) 

๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เชิ่น นโยบายของผู้บริิหาริวัฒนธรรมองค์กริค่านิยมร่วมิอ านาจหน้าที่ิ
ความรู้ความสมารถิทักษะของบุคลากริกระบวนการบริหารงาน ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ของการบริหารความเส่ียงไวิ้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

๓. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดข้ึน (Event Identification) เป็นการรวบรวม เหตุการณ์ทีิ่อาจเกิดขิึ้นกับหนิ่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสีิ่ยงที่เกิิดจาก
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความ 
เส่ียงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถ 
บ่งชิี้ความเส่ียงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเส่ียง โดยน าความเส่ียงไปแก้ไขด้วยวิิธิีการอิันิเหมาะสมด้วยวิิธิีการ ๔ วิิธิี ดังนี้ 

๕.๑ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมิ่กระท าในอิันิที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือ
ความเสี่ยง 

๕.๒ การควบคุมความสูญเสิีย (Risk reduction) มี ๒ วิิธิี คือ ๑) การปิ้องกิันมิให้เกิิดิความเสียหาย ๒) การควบคุมความ
รุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

๕.๓ การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิิธิีการลดโอกาสที่จะเกิิดความเสียหายิหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
๕.๔ การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานของ องคิ์กรมคีวามเส่ียงในบางประเด็น เป็น

ความเสิี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขิึ้นน้อย โดยมีวิธิีการหรือิสามารถป้องกันได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives  ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะ 

กระทำเพิืิ่อลดความเส่ียง และท าให้การดำเนินงานบรรลิุตามวัตถุประสงค์และเปิ้าหมายขององค์กร เชิ่น การิก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความ
เส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง ความม่ันใจว่าจะสามารถจัดการกับความเส่ียงน้ันได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ 
และการติดต่อสื่อสารทีดีมีคณุภาพ 

๘. การติดตามประเม ินผล (Monitoring) คิือ การติดตามประเมิินผลการบริหารจัดการความิเส่ียงประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสิี่ยงทีิ่
ถือหรือปฏิิบัติอยู่น้ันมีประสิทธิิภาพ ประสิทธิิผลหรือไม่ิมีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปิัจจัยที่น าไปสิู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหริือิแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจาก

ชิ่องโหวิ่ของระบบต่าง ๆ  คิุณภาพการควบคมุกำกับควบคิุมภายในิขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือิการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตาม
ทฤษฏีสามเหล่ียมการ ทุจริต (fraud Triangle) 



 
 

 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 

สืบค้นจาก :  https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

7. ขอบเขตประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารสิ่วนต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

7.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558) 

7.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
7.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 

 

 

 

http://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost
http://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost


 
 

8. ข้ันตอนการประเม ินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสิี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางระบ ุความเสี ่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนิือจากงานขององค์การบริิหารสิ่วนต าบลิหรือเจ้าหนิ้าท่ีนำ
ทรัพย์สิินของหน่วยงานไปใชิ้ส่วนตัว 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบิุคคลอิืิ่นเพ่ือชิ่วยให้บุคคลนั้นิได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 / 

การท าธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหนิ้าท่ีเกิี่ยวขิ้องกิับกระบวนการจัดซื้อจัดจา้งท าิสัญญาซื้อของจาก
ร้านหรือบริษัทของครอบครัว 
ตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุิ้นส่วนอยู่ 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 

 / 



 
 

 

 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เชน่ การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

  

 

ข้ันตอนที่ 2 การว ิเคราะห ์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียง

ระดับต่ า 

สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดับปานกลางิและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จน
ยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ ปกต ิ

สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ
ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

ตารางการวิเคราะห ์ความเสี ่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสิ้ม สีแดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงาน ไปใช้ส่วนตัว 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

-การรับของขวัญจากบิุคคลอิืิ่นเพ่ือชิ่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากิองค์กร 

 /   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องไดเ้ปรียบหรือชนะ
การประมูล 

-การปกปิดขิ้อมูลการจัดซืิ้อจิัดจ้างต่อสาธารณะ  เชิ่น  การปิดประกาศิการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 /   

-เจ้าหนิ้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิิกจ่ายเงิน เชิ่น ปลอมิลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับ
เงิน 

 /   



 
 

 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา  /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนไดส้่วนเสีย  /   

-การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพิ้องแติ่องคิ์กรเสีย
ประโยชน์   เชิ่น   การล๊อคสเปค   หรือการิก าหนดคุณลักษณะของพัสดุท่ีใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหน่ึง 

 /   

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เชิ่น ค่าล่วงเวลา ค่าเชิ่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง คา่พาหนะ ค่าทิีิ่พิัก 

 /   

 

ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ิ3 เป็นการน าโอกาสหรือความเส่ียงการทุจริตจากตารางที่ิ2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวมซึ่งได้ จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ

ด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี ้
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

(1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการงานนั้นๆิแสดงว่ากิจกรรมหรือ ขึ้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความ
จ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ ด าเนินการไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

(2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นิเป็นิSHOULD 
หมายถงึิมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตค่าของ SHOULD คือิค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่าน้ัน 

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

(1) กิจกรรมหริือขั้นตอนการปฏิิบัติงานนั้นเกี่ยวขิ้องกิับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถิึงิหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร                   
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ีิ2 หรือ 3 

(2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 
หรือ 3 

(3) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมายCustomer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
(4) กิจกรรมหริือขั้นตอนการปฏิบิัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายในInternal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ ิิิิิิิิิ

องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 



 

 

ตารางระดับความเสี่ยง 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จ าเป็นของ การ
ระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น x รุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส่วนตัว 

-น า ร ถยน ต์ของหน่ ว ย งาน ไป ใ ช้ ใ นกิ จก รรมขอ ง ตน เอ ง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบล หรือเจ้าหน้าท่ี
น าทรัพย์สินของ หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมูล 

-การปกปดิข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ สาธารณะ เชิ่น การ
ปิดประกาศการจัดซืิ้อจัด จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 

2 2 4 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร การเบิิกจ่ายเงิน
เชิ่น ปลอมลายมือ แก้ไข ใบส าคัญรับเงิน 

2 2 4 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรองิซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 2 4 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี ส่วนได้ส่วนเสีย 2 2 4 

-การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์ เพิื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองและพวกพิ้องแต่ิองคิ์กรเสียประโยชน ์เชิ่น การล๊อคสเปค 
หรือิการก าหนดคุณลักษณะของพัสดุใกล้เคียงกับ ยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง 

2 2 4 

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน ราชการตามสิทธิิ
เป็นเท็จ เชิ่น ค่าล่วงเวลา ค่า เชิ่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง คา่พาหนะ 
ค่าทิีิ่พิัก 

2 2 4 
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ข้ันตอนที่ 4 การประเม ินการควบคุมการเส่ียง 
องค์การบริหารสิ่วนต าบลแม่เจ้าอยู่หัว ไดิ้น าค่าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งทีิ่เกดิความเส่ียงไม่กระทบถิึงผู้ใชิ้บริการ/ผิู้รับมอบผลงาน องคิ์กรไมิ่มี 
ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช ้:  จัดการไดิ้โดยสิ่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจิัดการไม่ไดิ้กระทบถึงผู้ใชิ้บริการ/ผิู้รับมอบผลงานิองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางการประเม ินการควบคุมการเส่ียง 
 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ ต่ า 

ค่าความเส่ียง ระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

การใช้ทรัพยิ์ของทางราชการเพิื่อ ประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน กิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงาน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือ เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงาน ไป
ใช้ส่วนตัว 

 
 

พอใช้ 

 
 

/ 

  

การจัดซื้อจดัจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ สาธารณะ  เชิ่น  
การปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

 
ดี 

 
/ 

  



 
 

 

 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิก
จ่ายเงิน  เชิ่น  ปลอม ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

 
ดี 

 
/ 

  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ สินน้ าใจ/เลิี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสิู่การ เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
ดี 

 
/ 

  

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด จ้างมีส่วนไดส้่วน
เสีย 

 
ดี 

 
/ 

  

 
 

ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่

พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท า แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางแผนบร ิหารความเสี่ยงในเช ิงเฝ้าระว ังความเสี่ยงการทุจริต 

 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

-จัดท าคู่มิือการปฏิบิัติงานแผนผิังขั้นตอนการิปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้ เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือ ปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 

-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง ตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เชิ่น การิประเมินความดีความชอบการ
แต่งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย เปน็ต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฏหมาย หนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ วินัยพนักงานสิ่วน
ทิ้องถิ่นและเจ้าหนิ้าที่ในิหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปิ็นเท็จ เชิ่น ค่าเช่าบิ้าน ค่า เบี้ยเลิี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าเชิ่าทีิ่พิัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมิส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมิกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง
และกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน 



 
 

 

  ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ใน หน่วยงาน 

 

ข้ันตอนที่ 6  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขัิ้นตอนที่ 6 เพิื่อติิดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสิี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนิบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่ง

เปรียบเสมือนเป็นการสริ้างตะแกรงดักเพิืิ่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือิแกิ้ไขปัญหามีประสิทธิิภาพมากนอ้ยเพิียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝิ้าระวัง
ความเส่ียงการทุจริตติ่อไปิออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องกับการ บริหารงานบุคคล 
กิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการ บริหารงานบุคคล 
เชิ่น การ ประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย 

 
/ 

  

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน คุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการทีเ่กีย่วข้องและ 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย พนักงานส่วน
ท้องถ่ินให้กับ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา 
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ีใน หน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปิ็นิเท็จซึ่งเส่ียงต่อ
การทุจริต เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า 
พาหนะและคา่ที่พัก 

/   

3 - การจัดท าคิู่มิือการปฏิิบัติงานิแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่
ให ้เจ้าหนิ้าที่ในหนิ่วยงานได้รับทราบิและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทาง เดียวกัน 

การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ด าเนินการ ตามล าดบัค าขอ 

/   



 
 

 

 

 - ก าชับให้เจา้หน้าท่ีผู้รับผิดชอบ เสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

    

 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
: ไม่เกิิดกรณิีท่ีอยูิ่ในข่ายความเสิี่ยง ยิังไม่ต้องท ากิิจกรรมเพิ่มิสถานะสีเหลือง (เกิดข้ึน

แล้วแต่ยอมรับได้) 
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้

แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 

: เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายแก้ไขไม่ไดค้วรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิิ่มขิึ้นแผนใชิ้ไมิ่ได้ผล ความเส่ียง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 
ข้ันตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับในข้ันตอนที่ 7 จะเป็นการน าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางตาม ขั้นตอนที่ ๖ ออกตามสถานะความเส่ียง 3 
สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยัง แกิ้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิิ่มเติิมติ่อไป โดยแยกสถานะเพิืิ่อท าระบบ
บริิหารความเส่ียงิออกเป็น ดังนี้ 

(1) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
(2) เกิดขิึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิิ่มเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
(3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพยิ์ของทางราชการเพิื่อ ประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ ในกิจกรรม
ของตนเอง นอกเหนือจากงานขององค์การ 
บริหารสิ่วนต าบล หรือเจ้าหนิ้าท่ี น าทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ ส่วนตวั 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้ ข้าราชการ
น าทรัพย์สินนข องทางราชการไป
ใช ้ส่วนตัว 

/   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด 

ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ไม่ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ที่เห็นแก่ เงินหรือพวกพ้องของตน
ไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ 

/   



 
 

 

จ้างให้พวกพอ้งได้เปรียบหรอื ชนะการ
ประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เชิ่น การปิดิ ประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้างิหรือ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย ตาม
ระเบียบท่ีก าหนด 

   

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอม แปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เชิ่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขิใบส าคัญรับเงิน 

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ เป็น
ข้าราชการที่ดีท างานที่ ไม่ผิดระเบียบ
และมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ สินน้ าใจ/
เล้ียงรับรอง ซึ่งจะ น าไปสู่การเอือ้ประโยชน์
ให้กบั คู่สัญญา 

ก ากับดูแลให้บุคลากร ปฏิบัติตาม
และให้ตระหนัก ถึงการเป็นข้าราชการที่
ดี 

/   

- เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็น เท็จเชิ่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เชิ่าบ้านิค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้ จ่ายช้ีแจง
ให้เข้าใจใน ระเบียบและการละ
เว้น การปฏิบัติหน้าท่ีและ 
ประพฤติมิชอบของการ เป็น
ข้าราชการที่ด ี

/   
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตของ อบต.แม่เจ้าอยู่หัว อ.เชียรใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ที่ ประเด็น/ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด การ

ทุจริต 

การควบคิุม/ระเบียบิทิี่
เกิี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ ไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์ของทาง ราชการ
เพิื่อประโยชน์ิธุรกิจส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางรายน า รถยนต์
หรือทรัพย์สิน ของหน่วยงานไป
ใช้ใน กิิจกรรมส่วนตัว 

1 การขาดจัดท าทะเบิียนคิุม 
2 เจ้าหน้าที่ไม่ทราบหรือ รับรู้ถึงวิิธิีการ
ในการขอยิืมใช้ิทรัพย์สิน 

ระเบียบ กระทรวงการคลัง
ว่า ด้วยการจัดซิื้อจิัดจ้างิและ
การบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

 /      - การท าทะเบียน/สมุดคิุมิทะเบียน
ทรัพยิ์สิน และคิู่มือ การใช้ทรัพย์สิน
ของทาง ราชการ 
- การสร้างจิตส านึก ให้มี คุณธรรม 
จริยธรรม 

จำนวนเริื่องริ้องเรียนิการน า
ทรัพย์สินทาง ราชการไปใช้
ใน ประโยชน์ส่วนตัว 

2 -การก าหนด คิุณลิักษณะเฉพาะ
ของิวัสดุและครุภัณฑ์ที่ จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะ การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการ จัดซื้อ
จัดจ้างต่อ สาธารณะ เชิ่น การ
ปิดิประกาศการจัดซิื้อจิัดิจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
ล่าช้า 

การที่อาจมีกลุ่มอิทธิิพลิทาง
การเมืองเข้ามา เกี่ยวข้อง 

กลุ่มการเมืองในพิื้นที่ เจ้าหน้าที่ต้องยึดมั่นใน การ
ปฏิบัติงานตามข้อ ระเบียบ 
กฎหมายที่ได้ ก าหนดไว้อย่าง 
เคร่งครัด 

 /      เจ้าหน้าที่ด าเนินตาม ขั้นตอนตาม
วิิธีการทางพิัสดุ อย่างเคร่งครัด มีความ 
โปร่งใส เชิ่น การแต่งตั้งิตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็น คณะกรรมการ
ตรวจงาน จ้าง การเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารการจัดซิื้อจิัดจิ้างิผ่านระบบ
เว็บไซต์ หน่วยงานเป็นต้น 

จำนวนเริื่องริ้องเรียนิการ
ทุจริต 

3 เจ้าหน้าที่ของริัฐมิีการ 
ปลอมแปลง เ อ กสา รก าร เบิ ก
จ่ายเงิิน เชิ่น ปลอม ลายมือ 
แก้ไขใบส าคัญ รับเงิิน ฯลฯ 

เจ้าหน้าที่บางรายมีการ 
ปลอมแปลงเอกสาร ข้อมูลทาง
ราชการ 

1 ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด การไว้วางใจ 
2 เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง การเงิิน 

  /      ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการปฏิบัติ งาน  อย่า ง
ใกล้ชิดและก าชับให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
เช่น การโอนเงินผ่านระบบ 
krongthai corporate 

จำนวนเริื่องริ้องเรียน 
การทุจริต 

4 มีการริับสินบน/เริียกรับ 
เงิิน/สินน้ าใจ/เลิี้ยง 

อาจมีการเรียกรับเงิิน 
ผลประโยชน์ต่างตอบ 

แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานไม่ละเอียดชัดเจน 

  /      มกีารจัดท าคิู่มือการ 
ปฏิบัติงานที่แสดงผัง ล าดับ 

จำนวนเริื่องริ้องเรียน 
การทุจริต 
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 รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ เอื้อ
ประโยชน์ใหิ้กิับิคู่สัญญา 

แทนในการขออนุมัติ หรืออนุญาต
ต่างๆ 

และขาดการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 

        ขั้นตอนในการปฏิบิัติงานิอย่างชัดเจน 
และประกาศ เผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 

5 เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบัง ข้อมูล
และเบิกเงิินิราชการตามสิทธิ
เป็น เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่า เชิ่า
บ้าน คิ่าเบีิ้ยเลิี้ยง คิ่า พาหนะ 
คิ่าที่พิัก 

ความเกรงใจระหว่าง เพื่อน
ร่วมงานและ สภาพแวดล้อม
ในภาย องค์กร 

ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 

  /      - ผู้บังคับบัญชามีการ ควบคุมและ
ติดตามการ ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
และ ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ ตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ด าเนินการให้มีเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบ
ภายในองคิ์กริเพื่อเพิ่มความรอบคอบ
ใน  การ เบิ กจ่ าย ิการใช้ จ่ า ย 
งบประมาณให้เกิิดความิคิุ้มคิ่า 

จำนวนเริื่องริ้องเรียนิการ
ทุจริต 



  

 

ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเน ินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ช ื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเดน็/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การใช ้ทร ัพย์ของทางราชการเพ ื ่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั 
เหตุการณ์ความเสยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีเจ้าหน้าท่ีบางรายน ารถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไป 

ใชิ้ในกิจกรรมสิ่วนตัว 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต - การท าทะเบียน/สมิุดคิุมทะเบียนทรัพย์สิิน และคู่มือการใชิ้ิทรัพย์สินของทาง

ราชการ 
- การสร้างจิตส านึก ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับความเส่ียง ต่ ามาก 
สถานการณิ์ดำเนินการจิัดการความเส่ียง ยังไมิ่ได้ดำเนินการิเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง           

             เริิ่มดำเนินการไปบ้างแลิ้ว แต่ยังไมิ่ครบถ้วน 

ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหติุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

................................................................................... 

.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวชิี้วัด จ านวนเริื่องร้องเริียนการน าทริัพยิ์สิินทางราชการไปใชิ้ใน 
ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการด าเนินงาน  

ผิู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทิี่รายงาน  



 

 

 

ช ื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเดน็/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน -การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวัสดิุและครุภณัิ ฑ์ท่ีจิัดซื้อ จัดจิ้างให้พวกพอ้ง

ได้เปริียบหริือชนะการประมลูิ 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด ประกาศการจัดซื้อจิัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลิ่าชิ้า 

เหตุการณ์ความเสยงที่อาจจะเกิดขึ้น การที่อาจมีกลมอิทธิพลทางการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต เจ้าหน้าทิี่ดำเนินตามขั้นตอนตามวิธิีการทางพัสดิุอย่างิเคร่งครัด มีความโปร่งใส ิิิ

สามารถตรวจสอบได้ 

ระดับความเส่ียง ต่ ามาก 
สถานการณิ์ดำเนินการจิัดการความเส่ียง ยังไมิ่ได้ดำเนินการิเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง           

              เริิ่มดำเนินการไปบ้างแลิ้ว แต่ยังไมิ่ครบถ้วน 

ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหติุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

................................................................................... 

.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวชิี้วัด จ านวนเริื่องร้องเริียนการทุจริิต 
ผลการด าเนินงาน  

ผิู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทิี่รายงาน  



  

 

 
 

ช ื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเดน็/ขัน้ตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าทิี่ของรัฐมิีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจา่ยเงิินิเช่น ปลอมลายมือ 

แก้ไขใบสำคัญรับเงิิน 

เหตุการณ์ความเสยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าทิี่บางรายมีการปลอมแปลงเอกสารข้อมิูลทางราชการ 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ผิู้บังคับบัญชามกีารควบคุมและติิดตามการปฏิิบิัติงานอย่างิใกลิ้ชิิดและก าชิับให้เจา

หน้าทิี่ปฏิิบัติตามระเบิียบอย่าง 
เคร่งครัด 

ระดับความเส่ียง ต่ ามาก 
สถานการณิ์ดำเนินการจิัดการความเส่ียง ยังไมิ่ได้ดำเนินการิเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง         

             เริิ่มดำเนินการไปบ้างแลิ้ว แต่ยังไมิ่ครบถ้วน 

ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหติุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

................................................................................... 

.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวชิี้วัด จ านวนเริื่องร้องเริียนการทุจริิต 
ผลการด าเนินงาน  

ผิู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทิี่รายงาน  



 

 

 

ช ื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเดน็/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน มีการรับสิินบน/เริียกรับเงิิน/สิินนิ้ำใจ/เล้ียงรับรอง ซึ่งจะ 

น าไปสิู่การเอื้อประโยชนิ์ให้กิับคูิ่สัญญา 
เหตุการณ์ความเสยงที่อาจจะเกิดขึ้น อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่างตอบแทนในการขอ 

อนุมัติ หรืออนุญาตต่างๆ 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีแสดงผัง ล าดับขั้นตอนในการ 

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และประกาศเผยแพร่ให้ประชาชน ได้ริับทราบอย่างทิั่วถิึง 

ระดับความเส่ียง ต่ ามาก 
สถานการณิ์ดำเนินการจิัดการความเส่ียง ยังไมิ่ได้ดำเนินการิเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง           

              เริิ่มดำเนินการไปบ้างแลิ้ว แต่ยังไมิ่ครบถ้วน 

                ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหติุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

................................................................................... 

.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวชิี้วัด จ านวนเริื่องร้องเริียนการทุจริิต 
ผลการด าเนินงาน  

ผิู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทิี่รายงาน  



  

 

 

ช ื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเดน็/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าทิี่มีเจตนาปิิดบังขิ้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิิทธิิ 

เป็นเท็จเช่น ค่าลิ่วงเวลา ค่าเช่าบิ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพิัก 

เหตุการณ์ความเสยงที่อาจจะเกิดขึ้น ความเกรงใจระหว่างเพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในภาย 
องค์กร 

มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต - ผิู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติิงานอย่างิใกลิ้ชิิดและก าชิับให้เจา
หน้าทิี่ปฏิิบัติตามระเบิียบอย่างิเคร่งครัด 
- ด าเนินการให้มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม 
ความรอบคอบในการเบิกจ่าย การใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด ความคุ้มค่า 

ระดับความเส่ียง ต่ ามาก 
สถานการณิ์ดำเนินการจิัดการความเส่ียง ยังไมิ่ได้ดำเนินการิเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง           

             เริิ่มดำเนินการไปบ้างแลิ้ว แต่ยังไมิ่ครบถ้วน 

ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เหติุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

................................................................................... 

.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวชิี้วัด จ านวนเริื่องร้องเริียนการทุจริิต 
ผลการด าเนินงาน  

ผิู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทิี่รายงาน  
 
 
 

 

***************** 


